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VEZETOI PROGRAM 2026-2031

Az ¢l6z6 fejezetben éttekintettem az elmult tizendt év legfontosabb eredményeit, melyekre
alapozva megvalésithatjuk azokat a célokat és feladatokat, amiket alapdokumentumainkban
kitliztiink magunk elé. Ezeknek a céloknak és feladatoknak a megvaldsitdsat elésegiteni vezetdi
feladatomnak tekintem épplgy, mint a 2026-2031 koz6tti iddszakra vonatkozd vezet6i

programom teljesitését.

Programom elkészitésekor alapelvemnek tekintettem, hogy az altalam megfogalmazott célok,
feladatok kapcsolodjanak:

s elért eredményeinkhez, milik$dé folyamatainkhoz,
¢ az alapdokumentumainkban leirt cél- és feladatrendszeriinkhoz,
¢ partnereink (tanulé, pedagégus, sziild fenntart6) dltal megfogalmazott igényekhez

A pedagdgus nem céltabla
Egyértelmil ma mar minden kutatasbdl, és tapasztalatbol is jol tudjuk, hogy az iskola vilaganak

,J0saga” kiemelkedden a pedagogusokon muilik. S ez az, amiben az egyes igazan erés iskola.
Olyan tandrok és tanitok tanitanak itt akik nem csak szakmailag kivél6ak, hanem gondoskodni
is tudtak a rajuk bizott gyerekekrdl, partnereikké tudtak vélni egy Gj nemzedéknek is, mert

képesek a megujulasra egy nagyon gyorsan valtozd vildgban.

A pedag6gus munkaja a tarsadalom egyik legnagyobb felelésséggel jard hivatdsa, A tanir nem
csupdn ismereteket kdzvetit, hanem értékeket ad at, k6z8sséget formal, és személyiségfejlddést
segit. A mindennapi neveld-oktaté munka sordn azonban gyakran tapasztalhaté, hogy a
pedag6gusok olyan kritikdk, indulatok vagy fesziiltségek célpontjéva valnak, amelyek nem
mindig a szakmai munkéjuk valds megitélésén alapulnak. Ezért fontos kimondani: a

pedagobgus nem céltabla.

Az iskola a tarsadalom egyik legérzékenyebb intézménye. Itt taldlkoznak a csaladok elvérasai,
a tanulok igényei, a tdrsadalmi véltozasok és az oktatispolitikai dontések. E sokféle hatds
gyakran fesziiltségeket hoz létre, amelyek kénnyen a pedagégusokra nehezednek. A tanitok és
tandrok azonban nem hibéztathaték minden problémaért, és nem valhatnak a tarsadalmi vagy

intézményi nehézségek ,levezet6 feliiletévé”. Az oktatds minGsége és a gyermekek fejlddése
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csak akkor biztosithatd, ha a pedagogusok szakmai tekintélyét, méltésagat és biztonsdgat
megorizziik.

A pedagogus személye az iskolai kdzosség egyik legfontosabb stabil pontja. Aki tanit példat
mutat kommunikiciéban, konfliktuskezelésben, tiirelemben és empétidban. Ahhoz azonban,
hogy ezt hitelesen tehesse, neki magénak is olyan kérnyezetre van sziiksége, ahol megbecstilést,
bizalmat és szakmai tdmogatést kap. Egy olyan intézményben, ahol a pedagégusok folyamatos
tamaddsok vagy méltatlan kritikdk kereszttiizében allnak, nehéz hosszii tivon magas szinvonald

neveld munkat végezni.

Intézményvezetdként fontos feladatnak tartom olyan iskolai l1égkdr kialakitasat, ahol a
kdlesdnds tisztelet alapérték. Ez azt jelenti, hogy a problémékat nyilt kommunikaciéval,
partnerséggel és egylittmilikddéssel kezeljiikk. A sziilok, a didkok és a pedagdgusok kozotti
kapcsolat akkor lehet eredményes, ha mindharom fél partnerként tekint a masikra. A pedagdgus
nem ellenfél, hanem a gyermek fejlédésének egyik legfontosabb segitdje.

Ugyanakkor az is 1ényeges, hogy a pedagégusok maguk is nyitottak legyenek a parbeszédre, a
visszajelzésekre és a szakmai fejlddésre. A konstruktiv kritika a fejlédés része lehet, de ennek
mindig tiszieletteljes, szakmai alapokon nyugvé forméban kell megval6sulnia.

A pedagbgus méltosaganak védelme nem csupdn egyéni kérdés, hanem az egész intézmény
miikodeését meghatdrozé alapelv. Ha a tandrok biztonsigban érzik magukat szakmailag &s
emberileg is, akkor képesek kreativan, elkstelezetten és magas szinvonalon végezni
munkéjukat. Ez a légkor a tanulék szdméra is példat mutat: megtanuljak, hogy a tisztelet, az
egylttmiikSdés és az egymads iranti feleldsség alapvetd értékek.

Az iskola sikeres miikodése elképzelhetetlen a pedagbgusok megbecsiilése nélkiil. A tanér nem
céltdbla, hanem partner, szakember és neveld, aki a jovd generacidinak formalasaban vallal
kulesszerepet. Intézményvezetbként célom olyan iskolai kézosség kialakitdsa és fenntartésa,
ahol a pedagégusok munkajat tisztelet Svezi, ahol a problémékat kézdsen oldjuk meg, és ahol
minden szerepld — didk, sziilé és pedagdgus — biztonségos, timogaté kdrnyezetben miikodhet

egylitt a kozos cél érdekében: a gyermekek fejlédéséért.
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AZ 1.SZAMU ALTALANOS ISKOLA PEST MEGYE MODSZERTANI ES

TOVABBKEPZO KOZPONTIA
Ezt a célt még 2011-ben tliztem ki, ugyan nem valdsult meg, de helyette a Budadrsi 1. Szamu

Altalanos Iskola az Oktatési Hivatal Bazisiskoldja lett — négy alkalommal nyertiik el 2 cimet -
. ami nem megyei, hanem orszagos ismertséget jelent szamunkra. Tovabbképzéseinkre az
orszag tdvolabbi pontjardl is eljonnek, a pandémia indukalta lehet8ségeink pedig szinte az
orszag minden részéb6l vonzza a pedagbgusokat online tovibbképzéseinkre. Valamint az

ELTE partneriskolaja cimet is elnyertiik.

Szakmai kapcsolat az E6tvos Lorand Tudomanyegyetemmel
Az ELTE partneriskoldjaként részt vesziink az ELTE-TKK Palyaszocializaciés kurzusénak

vezetésebe €s szervezésébe, valamint kozOs kutatisban vettlink részt az orszag héarom
kivalasztott iskoldjaval és az ELTE-PPK oktatéival egyiitt ,,Pedagdgusb6l Tanarképz6vé vélni.
Egymast6l tanulés, identitiskonstrukcié egy konkrét képzésfejlesztés kapcsan” cimmel, mely
nagy elbrelépést jelenthet a tandrképzés megujitisaban. Egyetemi hallgatok tanitasi gyakorlatat,
koordinaljuk, és interaktiv eléadasokkal segitjilk tandrra valdsukat.

A jovénk, iskolink fennmaradasanak ziloga az orszdgos ismertségben, a folyamatos fejlédni
tuddsban és kutatasban rejlik. Hossziitévii kapcsolatot terveziink egyetemekkel, kiemelkedéen
az ELTE-vel, ami a kdzds gondolkodas mellet biztositja céljaink elérését is.

Ovoda-iskola 4tmenet mint tanulékozosség
Az évoda ¢€s az iskola egylittmiikddve, egymast tdmogatva segiti a gyermekeket az egyik

intézménybdl a masikba val6 atlépésben. A cél, hogy az atmenet folyamatos, biztonsagos és

gyermekkdzponttl legyen.

Aziskolakezdés a gyermek életének egyik legfontosabb valtozisa. Az dvodai jatékos tanuldsbal
fokozatosan kerdil 4t a strukturaltabb iskolai tanulési krnyezetbe. Ha az dtmenet jol szervezett,
a gyermek kdnnyebben alkalmazkodik, motivaltabb lesz és sikeresebben tanul.

A tanulékizosség szerepe

Az atmenet soran az 6voda és az iskola egy kozds tanulokszdsséget alkot, amelyben tGbb
szerepld miikodik egytitt:

» Ovodapedagogusok

= tanitok
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¢ szil6ék
« gyermekek
o fejlesztd pedagdgusok és szakemberek

Az egylittm(ik6dés segit abban, hogy mindenki megismerje a gyermek fejlédését és
szitkségleteit. Iskolankban hagyoményosa mér sok éve miikodik ez a folyamat, amit a tavalyi
évtol kdzds szakmai mithelymunkaban dtgondoltunk.

Hagyomanyaink:

e minden évben egy kijel6lt napon az elsd osztdlyokban bemutatéfoglalkozast tartunk a
gyermekek volt 6vodapedagégusai szamara,

o afoglalkozast szakmai megbeszélés, koveti,

e asziil6k szamadra tijékoztatd szildi értekezlet tartunk,

e jatékos foglalkozast tartunk leend6 elsé osztalyos tanuléknak,

o iskolai beiratkozds utin tanitéink elldtogatnak az dvoddkba és az 6vodapedagdgusok
szakmai megbeszélés keretei kozott atadjak a leendd tanuldinkat,

Mindezen folyamatok mellett 0 kozbs utakat kerestiink a szorosabb egyiittmiikédésre a
gyermekek sikeres iskolakezdése érdekében. Harom 6voda vezetdjével szoros szakmai

egylittmiikddést valdsitottunk meg.
Az 6vodak is bemutatjék neveld-oktaté munkéjukat. Minden évoda egy témét vélasztott.

e Kamaraerdei Ovoda: KiilsS vildg megismerése kdrnyezeti tartalommal,

 Kincskeresd Ovoda: Kiilsd vildg megismerése matematikai tartalommal,

e Farkasréti Pagony Ovoda: Anyanyelvi nevelés az 6vodaban foglalkozast mutat be a
leendd els6 osztalyokat tanitoknak.

A foglalkozasok latogatdsa utin szakmai megbeszélést tartunk, ahol mindkét fél modszertani
kultirdja fejlédik. Ez az innovacié még kezdeti szakaszban van. Tervezziik, hogy mi is
kéréseiknek megfelelen célirdnyosan mutassunk partnereinknek az iskolankban alkalmazott

modszereket.

Kisérleti jelleggel tervezzilk bevonni az adott dvoddkat ERASMUS+ programjainkba is. A

tavasz folyaman az elsd egytittm{ikddés méar meg is valosulhat. Az iskola szakmai tovabbképzés
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palyéazatiba beleillik az 6vodai nevelés megismerése is. Aprilisban Grand Canariaré érkeznek

pedagogusok, akik nemcsak az iskola, hanem az 6voda vildgédba is betekintést nyerhetnek.

Els6ként a Kamaraerdei Ovodaba latogatnak el. Bzt a széleskdrii tsszefogast kivanjuk tovabb

fejleszteni, és mindenki szdmdra jogyakorlatként publikalni. Kivanatos lenne az ELTE-TOK

intézményt mint tudomanyos szakmai hatiért bevonni az egyiittmiksdésbe, akdr az 6v6 és
tanitoképzésben is 0 utakat és lehetdségeket nyithatnank.

Sikerkritériumok

Folyamatos kommunikaci6 az 6voda és az iskola kézstt, kézos gondolkodas,
Specialis intézmények kdzotti tanulokzosség 1étrehozésa,

K&z6s programok (iskolaldtogatas, nyilt napok),

Informécidcsere a gyermek fejlédésérdl,

Moédszertani kultirank fejlédése,

Jatékos tanulasi formak megdrzése az iskolakezdéskor,

A gyermek érzelmi biztonséganak tAmogatasa.

Virt eredmények

Az ilyen egyiittmiikdés eredményeként:

csbkken a gyermekek szorongésa az iskolakezdéskor,

kénnyebb az alkalmazkodés az ij szabdlyokhoz,

no a tanulasi motivacio,

pedagdgusok szakmai tuddsa és motivaciéja no,

kialakul egy alkoté, kisérletez6 fejlédé az 1j ismeretekre nyitott pedagoguskozisség,

er6sodik a kdzdsséghez tartozas érzése.

Az 6voda~iskola dtmenet tanul6kszosségként valé megvaldsitasa segiti a gyermekeket abban,

hogy zokkendmentesen lépjenek 4t az 6vodabo! az iskoldba, mikozben az intézmények és a
csalad egylitt tAimogatjak fejlédésiiket.
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A néptanc mint tantargy bevezetése

A néptanc szerepe az iskolai nevelésben

A néptanc a magyar kulturalis 6rSkség egyik meghatirozo eleme, amely nemcsak miivészeti
értéket hordoz, hanem fontos nevelési és kizosségépitd szerepet is betslt. Az iskolai nevelésben
a néptanc lehetéséget teremt arra, hogy a tanuldék megismerjék nemzeti hagyomdnyainkat,

erdsitsék identitdsukat, &s aktfv, 6romteli formaban kapesolédjanak a kbzdsséghez.

A néptanc oktatdsa komplex médon fejleszti a tanulék képességeit. A mozgas éltal javul a
koordinaci6, a ritmusérzék és a fizikai alloképesség, mikszben a tanulék megtapasztaljak az
egyiittmiikddeés és az egymasra figyelés fontossdgat. A tanc kdzdsségi miifaj, amelyben minden

résztvevonek szerepe van, igy természetes médon erdsiti az Ssszetartozas élményét.

A néptinc az érzelmi és személyiségfejlodést is tAmogatja. A tinc sordn a tanuldk
felszabadultan fejezhetik ki magukat, fejlodik onbizalmuk, és sikerélményhez jutnak. Az
¢lményszer(i tanulds kiilonosen fontos a mai oktatdsban, hiszen a tanulék motivaciojat

jelentdsen ndveli, ha a tanulési folyamat dromteli és aktiv tevékenységeken alapul.

Intézményvezetdként fontosnak tartom, hogy az iskola teret adjon a hagyoménybrzd és
ertékkdzvetité programoknak. A néptinc foglalkozasok megvalésulhatnak tanérai keretben,
szakkori formaban, illetve {innepi miisorok és kizésségi rendezvények részeként. A néptanc
gy nemcsak a miivészeti nevelést gazdagitja, hanem az iskola kulturdlis életének is

meghatarozo elemévé valhat.

A néptanc programok tovébbi elénye, hogy erdsitik az iskola kapcsolatat a helyi kézdsséggel.
A fellépések, rendezvények és hagyomany6rz6 programok bevonhatjék a sziilSket és a telepiilés
kulturélis szervezeteit is, ezaltal az iskola valédi kozésségi térként miksdhet.

Ezt az értéket kivanom étadni tanitvinyainknak. Mint mindent ezt is a legjobb forrasb6l. Az
IGY TEDD RA! program megvalésitdsa gazdagitand és szinesitené iskolank tanuldinak

mindennapjait és életre sz616 élményt biztositana minden iskolahasznalé szdmara.

AZ IGY TEDD RA-ROL
»Nem volt egy nagy dlom, amit szeretnék megvalositani. Egyszertien csak eliiltettem néhany
tulipdnhagymét és egy virdgba borult vilagga nétte ki magit, ahol teret kap pedagogus,

gyermek, szilld, egyetemi hallgaté -ma mér valoéban elmondhatom, hogy az egész vildgon. A
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programnak kdszonhetéen 1ij teret kap kultiira és pedagégia a pedagdgusképzésben, a gyakorld

pedagdgusok életében, a gyermekfoglalkozasok teriiletén tovabbképzéseink, konferencidink,

programjaink vagy akér kiadvanyainkon, eszkdzeinken keresztiil, Az “[gy tedd ra!” egyet jelent

a hagyomanyos értékekkel és a legkorszerlibb pedagdgiai elvekkel.” (Dr. Balatoni Katalin)

A magyar néptanc mellett a nemzetiségi identitds erdsitése is elengedhetetlen. A német

nemzetiségi oktatasban részesiilé tanuléink német nemzetiségi tancot is tanulnak.

Pompas Mesés Iskola |étrehozasa

A népmese az oktatdsban fontos pedagdgiai eszkdz, kiilongsen az Gvodai és az alsé tagozatos

nevelésben. A népmesék nemcsak szérakoztatnak, hanem erkolcsi, érzelmi és értelmi fejlodést

is segitik.

A népmese szerepe az oktatisban

Erkdlesi nevelés

A népmesékben gyakran jelennek meg olyan értékek, mint a josdg, batorsag,
igazsagossag és kitartds. A gyerekek a torténeteken keresztiil kénnyebben megértik a
helyes és helytelen viselkedést.

Képzelet és kreativitds fejiesztése

A mesék kiilonleges vilaga (vardzslatok, kirdlyok, sarkdnyok) serkenti a gyerekek
fantaziajat €s kreativ gondolkodésat.

Nyelvi fejlédés

A mesemondas és mesehallgatés gazdagitja a székincset, fejleszti a beszédkészséget és
a szOvegertést.

Erzelmi fejlédés

A mesék segitenek a gyerekeknek feldolgozni érzéseiket, félelmeiket, és megtanulni
kezelni kiilonbdz6 élethelyzeteket.

Kulturilis értékek dtadasa

A népmesék a népi hagyominyok és a kulturdlis 6rokség fontos részei, igy
hozz4jarulnak a nemzeti identités kialakulaséhoz.

A Pompas Napok komplex modszertana segitséget nyujt a pedagégusoknak és gyerekekkel

foglalkozé szakembereknek, hogy sajat személyiségiikdn keresztiil a hagyomanyos kultira

értékeit a mai kor igényeinek megfeleléen kdzvetitsék.
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Augusztusban dr. Dedk-Zs6tér Boglarka mese-és miivészetterapeuta, komplex mozgssfejlesztd
pedagdgus, a médszer megalkotdja tovabbképzést tartott iskolankban, amin tSbb alsé
tagozatban tanité pedagégus vett részt és vitte magéval, épitette be a modszert mindennapi
munkdjiba. Egy kollégank a médszer t5bb tovabbképzését is elvégezte, a varosi pedagdgiai
napon ¢s az iskola-6voda dtmeneti tovébbképzésiinkon mas intézményben tanité kollégiknak,
az ELTE-PPK Palyaszocializacios szeminarium hallgatéinak is bemutatta. Partnerévodainkban
rendszeresen varazsolja el a gyermekeket mesemondasaval. A digitalis vildg robbanasszerii
fejlodése mellett nagy hangsilyt kell fektetni a nyugalomra, az érzelmi nevelésre és minden
emberi ért€kre. Olyan koryezetet kell biztositanunk, ami nem engedi, hogy a pici gyermek

figyelme elterelédjon az életkori sajatossagaihoz igazodé tevékenyégformaktol.

Voroskereszt bazisiskolaja programban valo részvétel

»A Magyar Ifjusdgi Voroskereszt a Magyar Vordskereszt 1921-6ta miikodé ifjisagi tagozata,
amely programok, taborok, képzések és onkéntes lehetdségek révén hasznos elfoglaltsigot
kinl a fiatalok szdméra. A szervezet célja, hogy a humanitérius értékek mentén igazi,
értékteremtd kdzsséget jelentsen a fiatalok szdmara, amelyet élménypedagdgia moédszerekkel
tdmogatva egymas elfogadédsara alapozva, nyitott szellemben épit fel. 2001-ben indult el a
Bazisiskola program, ami segiti az intézményekben az egészségtudatos magatartdsformak

kialakitasat és a feleldsségteljes kzGsségi szerepvallalast.

Ezt a célt mar 201 1-ben is kitiiztem, de akkor nem sikeriilt megvaldsitani, mert m4s prioritdsok
élveztek elényt az intézmény életében. Ma mar relevans célkitlizésnek tartom, mert mind az

iskola berendezkedése, mind a huménerdforras rendelkezésre 4ll.

Elj egészségesen témahét

A témahetek 4ltaldnos célja a 21. szizad koznevelési elvarisainak megfeleld
szemléletformélas, a mindennapokban hasznilhaté6 gyakorlati ismeretek jatékos,
élményszerli atadasa, illetve a tanarok Osztonzése 1ij pedagbdgiai modszerek
kiprobalasara. A mar tobb éves hagyomanyokra visszatekinté témaheteket mellett
kivinatos lenne egy egészségtudatossigra nevel§ témahét, melynek jogyakorlatat

iskolank pedagogusaival elinditanank.

Valljuk, hogy az egészségtudatossag szerepe az iskolaban nagyon fontos, mert az iskola az a
hely, ahol a gyerekek ¢és fiatalok hosszii éveken keresztiil tanulnak, fejlddnek, és kialakitjdk
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életmoddbeli szokdsaikat. Az egészségtudatos nevelés segit abban, hogy a tanulok megtanuljgk,
hogyan vigydzzanak sajat testi és lelki egészségiikre. Az egészségtudatossig fejlesztése az
iskoldban hozzijarul ahhoz, hogy a tanuldk egészséges, felelésségteljes és kiegyensulyozott
felndttekké véljanak. Az iskola ezért nemcsak tudast ad 4t, hanem fontos szerepet jatszik az

egészséges életmodra nevelésben is.
Egészséges életméd kialakitdsa
Az iskola segithet a tanuloknak elsajétitani az egészséges életmod alapjait. Ide tartozik példaul:

» ahelyes taplalkozas,
+ arendszeres testmozgas,

o amegfeleld pihenés és alvas.

Ha a didkok mar fiatal korban megtanuljak ezeket a szokdsokat, nagyobb eséllyel viszik tovabb
felnétikorukba is.

Betegségek megeldzése

Az egészségtudatossag segit a kiilonbdz6 betegségek megeldzésében. Az iskoldban a tanulok

megismerhetik:

+ ahigiéniai szabalyokat,
» akéros szenvedélyek (dohanyzas, alkohol, drogok) veszélyeit,
o abiztonsagos életmdd alapelveit.

Ez cstkkenti a késobbi egészségiigyi problémak kialakuldsanak esélyét.
Lelki egészség tamogatasa

Az egészség nemcsak testi, hanem lelki j6létet is jelent. Az iskola fontos szerepet jatszik:

e astressz kezelésének tanitasdban,
» az Onismeret fejlesztésében,

« apozitlv k6z0sségi kapcsolatok kialakitdsaban.

Ez segiti a tanulok mentalis egyensilyét €s 6nbizalmat.
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Tanulmanyi teljesitmény javitisa

Az egészséges digkok dltaldban jobban tudnak koncentrélni, energikusabbak és motivaltabbak.
Ez pozitivan hat a tanulési eredményekre és az iskolai teljesitményre,

Kézdsségi terek gyermekkézpontl kialakitdsa

Az iskola fizikai komyezetének kialakitdsanal szem el6tt kell tartani, hogy az tAmogassa a
gyermekek tanuldsat, jolétét, egylittmlkodését €s kreativitdsat. A bardtsdgos, biztonségos és
inspirdl6 kérnyezet pozitivan hat a tanulok fejlddésére.

Iskolank egy dinamikusan fejlédé kozosség, mely nyitott az tjra és 6rzi hagyomanyainkat.
Mindezen fejlédéshez elengedhetetlen a kodzdsségi tereink folyamatos fejlesztése is. A
kozisségi tereink djra gondoldsa elengedhetetlen feladatunk. Iskolai tereink vildgosak, tisztak
és biztonsdgosak, ahol a gyermekek szivesen tartézkodnak.

o Osztalytermeink butorzata: némi karbantartis mellett még néhdny évig szolgalhatjak
tanuléinkat, kiemelt figyelmet kell forditanunk a tanuléi szekrényekre, és tarolokra.

e Folyosoi szekrényeink ajtajai elhasznalodtak néhany pétidsra szorul.

e A kényvtari olvasdterem asztalai, székei elhasznalédtak, cserére szorulnak.

¢ Iskolank fSldszinti auldjaba kivanatos lenne egy gyermekbarat kozésségi tér kialakitésa,
ahol kreativan alkothatnak és jatszhatnak is tanuldink.

A gyermekkdzponti kdzdsségi terek kialakitdsa segiti, hogy az iskola ne csak tanulasi hely
legyen, hanem €lhetd, inspirdlé kozosségi tér, ahol a didkok j61 érzik magukat és hatékonyabban
fejlédnek. Ahhoz, hogy ezen céljaink megvalésuljanak manager szemlélettel kell
gondolkodnunk €s nyitott szemmel kell jarunk, tanulnunk kell az eléttiink 1év6 j6 példakbol.
Tsbb kozintézmény példajara meghirdetjik a FOGADJ OROKBE EGY TANTERMET
KOZOSSEGI TERET! programunkat,
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~Fogad] orokbe egy tantermet, kdzosségi teret!” kdzésségi program az iskola
fejlesztéséért

Az iskola fejlddése nemcsak az intézmény vezetésének és pedagégusainak feladata, hanem az
iskola kézosségének is érdeke, amelyben a sziilok, a helyi véllalkozasok, az egykori didkok és
a telepiilés k6zdssége is szerepet vallalhat, Ezért kezdeményezem a ,,Fogadj drikbe egy
tantermet, kozdsségi teret!” program bevezetését, amely egyszerre szolgilja az iskola

infrastruktirdjanak fejiesztését ¢s a kozOsségi Osszefogas erdsitését.

A program lényege, hogy egy-egy osztilyterem vagy tanuldsi tér fejlesztését egy
osztalykdzosség, szilldi kozosség, civil szervezet vagy helyl vallalkozds timogatja. Az
»orokbefogadas” nem feltétleniil jelent nagy anyagi réforditast; lehet sz6 kisebb feltjitasrél,
eszkdzbk beszerzésérol, dekoraciorél, ndvények elhelyezésérsl vagy digitalis tanulast segitd
eszkdzok biztositasarol. Ezen torekvések mar megjelennek iskolank életében, de hatékonyabbé
¢s mindenki szAmadra elérhet6vé tétele kdzds érdekiink.

A kezdeményezés elsddleges célja, hogy a tanulok és pedagbgusok baratsdgos, inspirdlé és
korszerli kérnyezetben tanulhassanak tanfthassanak. Egy j6l kialakitott tanterem nemcsak
esztétikai értéket képvisel, hanem motivalé hatdssal is van a didkokra és tanitGikra, erdsiti az
iskolahoz valé katddésiiket, és tAmogatja a hatékony tanitasi-tanulési folyamatot.

A tovabbi célunk a kidzdsségépités. Amikor a sziildk, a didkok és az iskola egyiitt dolgoznak
egy kozbs célért, erdsodik az intézményhez val6 tartozas érzése. A kézdsen kialakitott tanterem
a kozdsségi munka eredményét titkrozi, amelyre minden résztvevéd biiszke, valamint becsiilete
van. Sajat munkénk eredményére fokozottan odafigyeliink, vigyazunk.

A program keretében az iskola vezetése koordindlja a fejlesztéseket, meghatirozza a
legfontosabb igényeket, valamint biztositja, hogy az atalakitésok illeszkedjenek az intézmény
pedagégiai és esztétikai arculatdhoz, és megfeleljenek a jogszabalyi eldirdsoknak. Fontos
szempont, hogy a tantermek kialakitisa timogassa a modern pedagdgiai médszereket, példaul
a kooperativ tanuldst, a projektalap munkat vagy a digitélis eszkdzok hasznalatat.

A tdamogatdk szamara lehetdség nyilik arra, hogy az altaluk tdmogatott tanteremhez név vagy
jelképes tabla kapcsolédjon, amely jelzi az egyiittmiiksdés tényét, valamint a minden évben

hagyoményosan kiadésra kertil6 évkényviinkben szerepeljenek. Ez nemcsak elismerést jelent a
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timogatoknak, hanem neveld értéke is van példat is mutat a didkok szamadra az dsszefogis 4s a

kozosségi felelosségvallalas fontossdgarol.

Intézményvezetbként célom, hogy az iskola ne csupan oktatasi helyszin legyen, hanem é16
kdzsssegi tér, ahol minden szerepld — didk, pedagdgus, sziils és partner — aktivan hozzajarulhat
afejlédéshez. A ,,Fogadj 6rokbe egy tantermet, kz6sségi teret!” program ennek a szemléletnek
a gyakorlati megvalositasa lehet, amely egyszerre szolgélja az intézmény fejlesztését és a

kdzdsségi bsszetartozas erdsitését.

Iskolai infrastruktira fejlesztése

Tantermeinkbe okostablak beszerzése.

A tizenhat éve beszerzett interaktiv tdblak, amik akkor az orszdgban szinte egyediilallé IKT
hatteret biztositottak a mindennapi nevel6-oktaté munkihoz mdr elavultak, nem kévetik a
digitalis fejlédést. Ezt a folyamatot mér el is inditottuk. Az alapitvanyi balunk bevételébdl elsd
lépések megvalésulnak. Célunk, hogy minden tanteremben hasznilhassuk ezeket a korszeri

taneszkézoket,

Iskolai kényvtar dllomanyanak fejlesztése

Kiemelt célunk, hogy az iskolai kényvtarunk alloményét folyamatosan korszer(i eszkdzokkel,
informacidhordozdkkal és szépirodalommal fejlessziik.

Erasmus+ palyazatunk sikeres lezérasa, Ujabb palyazat benyujtasa
A 2026/2027-es tanévre beadott palydzatunk sordn Gjabb 64 didknak (és kiséréiknek) nyilik

lehetdségiik, hogy megismerkedjenek mds eurdpai oktatdsi rendszerekkel, fejlesszék nyelvi

kultirdjukat, bepillantdst kapjanak észt, ciprusi, horvat, finn iskoldk mindennapi életébe.

Ujabb 18 pedagégus vehet részt eurépai tovabbképzéseken, illetve nyelvtanfolyamon. A
képzéseken megtanult mddszereket, szakmai latogatdsokon megismert j6 gyakorlatokat
adaptdlni tudjdk nevelési- oktatdsi munkajukba. Valamint az 6voda-iskola atmenetet is
egyediildllé médon adaptalnink a programba.
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Hagyomanyosan szervezett munkak&zdsségeink miikodésének dtgondoldsa, palyazati

és innovativ munkakozosség létrehozésa.
Ezt a munkakdzdsséget az elozd ciklusban nem sikeriilt 1étrehozni, mert a fenntartd

csOkkentette a munkakdzdsségeink szamat,

Palyazati célkitlizéseink

» Hatértalanul pélyazatok elnyerése

¢ Partnereinkkel k6zos palydzatok keresése a partneri kapesolatok kiaknazasgval
» Nemzetiségi palydzatokon valé részt vétel

» Iskolakert palyazat elnyerése

» ERASMUS+ pélyazatok folyamatos megijitisa

Infrastruktura javitasa

Egy kdzdsség biztonsdgat nemcsak az immateridlis, hanem a materidlis javak is befoly4soljak.
Az d6nmegvalésitds és alkotokészség csak biztonsdgos egészséges komyezetben valdsuthat
meg, ahol nyugodt koriilmények kozdtt zavaré tényezok kizarasaval bontakoztathatjak ki
tehetségiiket pedagdgusok és tanuldk egyarant.

Redlis célkit(izéseink

e Szertaraink atvizsgalasa, 1j korszer(i szemléltetdeszkdzdk, taneszk6z6k beszerzése.

¢ IKT eszkdzeink megujitisa szoftiver hardver héttér fejlesztése (részletesen a Digitalis
Transzforméciés Modell részben talalhato).

o Kozosségi tereink fejlesztése.

o Kbonyvtari 4llomany fejlesztése, a jogszabdlyoknak megfeleléen, illetve tanuldink
pedagdgusaink igényeit és a XXI. szdzad elvarasait szem el6tt tartva.

e Konyvtarba és a konyvtari olvaséterembe polcok, zarhat6 szekrények beszerzése.

o Szakkdnyvek beszerzése igény szerint.
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Vagyott célkitlizéseink

Az intézmény éplilete mint mar a helyzetelemzésben is megjelenitettem tobb részletében

felujitasra, javitasra atalakitdsra szorul:

tantermek ablakainak manudlisan nyithatové tétele, szelléztetés lehetdsége,

zsaluzia megjavitdsa, egyes tantermekben az allandé sotétség és a mesterséges fény
rontja a tanulék szemét,

a belsé vildgitds korszeriisitésre szorul, a LED fényforrdsok erbsebbek é&s
nagysagrendekkel gazdaségosabbak lennének a jelenleginél, valamint korszertibbé és
gazdasagosabba lehetne tenni a rendszert a kapcsolok cseréjével, melyek lehetévé
tennék a fény erejének szabalyozasat, és a fregmentalt kapcsolast,

az épiilet klimatizdldsa csak részben megoldott. Az élhetdbb tavaszi és nyari
munkakdrnyezet —biztositdsdhoz sokat segitene egy korszerd, hatékony
amyékolastechnika kiépitése, mely olcsébb és kornyezetbaratabb is, mint a
klimaberendezés,

mosddk tornaditézok felijitasa, bedzasok javitdsa, az iskola teljes korii festése stb.
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